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Maahantuontipalvelun tausta

Alko tarjoaa maahantuontipalvelua EU-
lainsaadannon edellyttaman tasapuolisuuden
takaamiseksi.

T e A
L

Jokaisella tuottajalla ja tarjoajalla on oltava
mahdollisuus paasta valikoimaan alkuperamaasta
riippumatta.

Maahantuontipalvelun merkitys volyymillisesti ja
liikevaihdollisesti Alkolle on pieni: 2-3%
kokonaismyynnista.
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Nykyinen ohjeistus ja kaytanto

Toimitustapoja on kolme:

1. Toimitukset Suomesta Alkon myymaloihin. Suorajakelijalta (pois lukien
pienpanimon tai pientuottajan valmistamat tilausvalikoiman tuotteet)
edellytetaan miljoonan myyntiyksikon vuosivolyymia joko yksittaisena
toimittajana tai ns. varastohotellimallia kayttaen.

2. Toimitukset Suomesta Alkon keskusvarastoon.
3. Toimitukset Alkon maahantuontipalvelua kayttaen.

Useamman toimitustavan kayttaminen toimittajakohtaisesti on
mahdollistettu pientuottajatoimitusten vuoksi (T3-luokka). Talla hetkelld

toimittajat kayttavat suoratoimituksia ja Alkon maahantuontipalvelua ristiin
tuotteen elinkaaresta ja volyymista riippuen.
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Haasteet Alkon nakokulmasta

Suomalaiset toimittajat valitsevat maahantuontipalvelun pienivolyymisille
tuotteille ja suoratoimittavat suurempivolyymiset tuotteet. Tama tarkoittaa
Alkon maahantuonnin tuotteille keskimaarin hyvin vahaisia volyymeja.

Volyymien mahdollisesti kasvaessa tuote siirretaan herkasti suorajakeluun.

Alkolla ei ole mahdollisuutta listata tuotetta uudestaan sen elinkaaren (esim.
erikoisera tai kausituote) loputtua. Alko ei mydskaan pysty myymaan tuotetta
mihinkaan toiseen kanavaan. Alko ei tasapuolisuussyista ohjaa tuotetta
keskitetysti myymaloihin, vaikka varastoa olisikin jaljella, ellei tuote ole
kohdennusta laskennassa ansainnut.
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Mahdolliset skenaariot etenemiselle

1. Rajoitukset kaytolle

 Jotta maahantuontipalvelun tuotteiksi ei jaisi vain pienivolyymisia
tuotteita, rajoitetaan toimitustavat yhteen per toimittaja (pois lukien
tilausvalikoiman tuotteet).

 Ehdotettu kuulemismenettelyssa joulukuussa 2018,

2. Rajoitukset jakelijanmuutoksille
 Rajoitetaan jakelijanmuutoksia maahantuontipalvelun ja muiden
toimitustapojen valilla (esim. karenssi valikoimaantulon jalkeen).
3. Operatiivisten paatosten tiukentaminen maahantuontipalvelun tuotteille

 Tarkastellaan maahantuontipalvelun tilausmaaria kriittisesti eritoten
rajoitetun elinkaaren tuotteille, koska Alko kantaa tilatusta varastosta
suurempaa riskia, kuin maahantuoja, jolla on myds muita myyntikanavia.
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Keskustelu

Onko maahantuontipalvelu merkityksellinen, tarvitaanko sita kotimaisille? Kommentit
etenemiselle?

Maahantuontipalvelua kaytetaan:

* Suurin syy taustalla on riskindakdokulma:
 Esim. palvelutuotteen ennusteen pettaminen, volyymi- ja jakelutakuun puuttuminen.
* Varsinkin kausituotteet ja suuremmat erikoiserat koetaan suurimmaksi haasteeksi.
* Vaikuttaa merkittavasti toimitustapavalintaan ja siihen paljonko tilaa.
 Sitoutuminen tietyn ajanjakson myyntiaikaan, ei maardan, lisaa epavarmuutta.
* Riskia vahentaisi jos sitouduttaisiin ostamaan tietty madara ja/tai tietty myymalapeitto.
« Toivottiin, ettd saataisiin heti tieto (ei vasta jakson lopussa), kun tuotteen myynti on

ylittanyt tarvittavat rajat valikoimasta toiseen siirtymiseen.
* Yrityksen luonne ja lojaliteetti palvelua kohtaan.
* Huomioitava my®os se, etta tavarantoimittajilla voi olla erilaisia sopimuksia eri tuottajien kanssa
— toiselle agentti, toiselle maahantuoja.

 Eritoimitusehtovaihtoehdot ovat myos tyévaline paamiehen suuntaan.

 Ennustettavuus heikentynyt selvasti viime vuosista valikoiman laajentumisen myoéta.
* Maahantuojat myyvat tuotehantia tappiolla myés ulkomaille.
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Keskustelu

Jos Alko muuttaa toimitustapojen ehtoja:

Toivotaan tarkkoja maaritelmia, esim. mika on toimija.

Tarpeeksi pitka aika muutokselle, jotta maahantuontipalvelua
paadasiallisesti kayttavat toimijat ehtivat tekemaan tarvittavat
muutokset liilketoimintaansa.

Ei koskisi tilausvalikoiman tuotteita.

Jos jotain muutoksia ehtoihin tehdaan, niin karenssi jakelijansiirrolle
nahtiin jarkevalta vaihtoehdolta.

Maahantuontipalvelun toivottiin jatkuvan kaikille toimijoille.
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