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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Alkon tehtavana on myyda kuluttajille yli 4,7-prosenttista alkoho-
lia. Tehtavaa toteuttaessaan Alkon tulee huomioida alkoholin
aiheuttamat haitat. Alkon toiminnan keskidssa on vastuullisuus.
Alkon strategisina tavoitteina on tarjota parasta asiakaspalvelua,
parasta ty6ta, olla vastuullinen toimija yhteiskunnassa ja toimia
tehokkaana erikoisketjuna.

Suomalaisista 60 (58) prosenttia on sita mielta, ettd valtion
alkoholimonopoli Alko ja sille annettu yksinoikeus alkoholijuo-
mien myyntiin on hyva tapa rajoittaa alkoholihaittojen laajuutta.
87 (89) prosenttia oli sitd mieltd, ettd vakevia alkoholijuomia on
saatava ostaa vain Alkoista. Enemmist6 vaestdsta haluaa pitaa
viinin (50 prosenttia) ja vahvan oluen (51 prosenttia) Alkoissa.
Tiedot kayvat ilmi tammikuussa 2016 tehdysta Alkoholipoliittiset
mielipiteet -tutkimuksesta, johon haastateltiin puhelimitse 1007
suomalaista. Alkon strategisina tavoitteina on tarjota parasta
asiakaskokemusta, olla vastuullinen toimija yhteiskunnassa, tar-
jota parasta ty6ta ja toimia tehokkaasti.

Vuonna 2015 Alko valittiin Suomen parhaaksi tyépaikaksi
Great Place to Work -tutkimuksen suurten yritysten sarjassa.
Asiakaspalvelun ja vastuullisuuden osalta Alko on Suomen paras
vahittaiskaupan ketju. Palveluyritysten vertailussa kehitysta on
tapahtunut oikeaan suuntaan. Alko mittaa ja analysoi toimin-
taansa jatkuvasti ja kehittaa tehokkuuttaan. Talouden hidas kasvu
ja kuluttajien alhainen luottamus talouteen vahensivat Alkon
asiakasmadaraa ja litramyyntia vuonna 2015.

Alko lanseerasi laajan alkoholittomien tuotteiden valikoiman
ja myyntikonseptin vuoden 2015 aikana. Parantunut tarjonta ja
terveyden seka hyvinvoinnin trendit nostivat alkoholittomien
tuotteiden myynnin vauhdikkaaseen kasvuun. Alkoholittomia
tuotteita myytiin 95,3 prosenttia edellisvuotta enemman.

Alkon myymaldverkostoa monimuotoistettiin. Erilaiset liike-
paikat ja erikokoiset ja -tyyppiset myymaldratkaisut vastaavat eri-
laisten asiakkaiden tarpeisiin. Uudenlaisilla myymaloilla ja liike-
paikoilla vastataan myds tehokkuuden ja terveen kilpailun ohjel-
man vaatimuksiin.
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TUNNUSLUVUT

Liikevaihto, milj. € 1158,9 1179,8 1175,0
Liikevaihto ilman alkoholijuomaveroa, milj. € 572,7 5757 583,8
Liikevoitto, milj. € 49,7 50,5 494

Satunnaiset erdt, milj. €

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta, milj. € -10,1 -10,5 124

Tuloverot satunnaisista erista, milj. €

Tilikauden voitto, milj. € 40,2 40,8 38,2
Varsinaisen toiminnan tulos, milj. € 40,2 40,8 38,2
Oman padoman tuotto, % 51,7 53,8 53,0
Omavaraisuusaste, % 30,3 30,5 27,9
Taseen loppusumma, milj. € 256,4 2537 266,6
Bruttoinvestoinnit kayttdomaisuuteen, milj.€ 4,7 6,0 6,9

Henkiloston keskimaardinen lukumaara
tilikauden aikana 2415 2527 2610

Alkon alkoholijuomaverollinen liikevaihto oli 1158,9 (1179,8)
milj. euroa. Liikevaihto ilman alkoholijuomaveroa oli 572,7
(575,7) milj. euroa. Alkoholijuomaverollista seka alkoholijuoma-
verotonta liikkevaihtoa puolestaan vahensi litramyynnin pienene-
minen 2,8 prosentilla.

Liikevoitto oli 49,7 (50,5) milj. euroa, joka on 4,3 (4,3) pro-
senttia alkoholijuomaverollisesta liikevaihdosta. Kiinteat kustan-
nukset olivat 152,7 (152,9) milj. euroa.

Alkon tulos hieman laski edellisvuodesta johtuen paasiassa
myyntivolyymin laskusta. Kiinteat kustannukset pysyivat edellis-
vuoden tasolla.

Rahoitustuotot vuonna 2015 olivat 0,7 (0,8) milj. euroa. Tili-
kauden voitto oli 40,2 (40,8) milj. euroa. Tulos oli ennakoitua
parempi.

Taseen loppusumma oli 256,4 (253,7) milj. euroa. Tase kasvoi
2,7 milj. euroa edellisvuoteen verrattuna vaihto-omaisuuden
arvon nousun johdosta.

Omavaraisuusaste oli 30,3 (30,5) prosenttia.

Yhtién kokonaisinvestoinnit olivat 4,7 (6,0) milj. euroa. Inves-
toinnit kohdistuivat myymalaverkoston kehittamiseen seka stra-
tegisiin ja muihin toimintaa kehittaviin projekteihin.
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VEROTUS JA HINNAT
Alkoholijuomien valmisteveroon ei kohdistunut muutoksia

vuonna 2015.

Alkon vahittaismyyntihinnat nousivat tavarantoimittajien teke-
mien hinnankorotusten johdosta vuoden aikana 0,6 prosenttia.
Hintoja muutettiin helmi-, kesa- ja lokakuussa.

MYYNNIN KEHITYS
Vuonna 2015 alkoholijuomien kokonaiskulutus oli THL:n julkai-
semien ennakkotietojen mukaan 10,8 litraa 100-prosenttista
alkoholia 15 vuotta tayttanytta asukasta kohti. Alkoholin koko-
naiskulutus vaheni noin kolme prosenttia edellisvuoteen verrat-
tuna. Alkoholijuomien tilastoitu kulutus vaheni 2,3 prosenttia ja
alkoholin tilastoimaton kulutus 3,3 prosenttia.
TNS Gallupin tekeman tutkimuksen mukaan alkoholin mat-
kustajatuonnin maara sataprosenttiseksi alkoholiksi muunnet-
tuna vaheni 4,2 prosenttia vuoteen 2014 verrattuna.
Alkon myymaléiden myynti litroina vaheni 94,0 (96,7) milj.
litraan, joka oli 2,8 prosenttia vahemman kuin edellisvuonna.
Vakevien alkoholijuomien litramyynti vaheni 3,5 prosenttia,
mietojen viinien 2,3 prosenttia ja panimotuotteiden 3,2 prosenttia.

MYYNTI MYYNTI MUUTOS

2015 2014 EDELLISEEN MUUTOS

MILJOO- MILJOO- VUOTEEN, EDELLISEEN

NINA NINA MILJOONAA VUOTEEN,

LITROINA LITROINA LITRAA %

Vodkat ja viinat 14, 14,6 -0,5 -3,5

Muut vakevat 7,6 7,8 -0,2 24

Vékevat viinit 31 33 -0,2 -6,3

Punaviinit 24,9 257 -0,8 -3,0

Valkoviinit 211 217 -0,6 -2,6

Kuohuviinit 5,2 4,9 0,3 52

Roseeviinit 0,9 0,8 0]l 1,2

Muut miedot viinit 1,8 2,0 -0,2 -9,2

Siiderit 07 0,8 -0]1 -10,6

Longdrinkit 57 6,1 -04 74

Oluet 8,6 8,8 -0,2 17

Alkoholittomat 04 0,2 0,2 95,3

YHTEENSA 94,0 96,7 -2,7 -2,8
YHTEENSA 100 %:N

ALKOHOLINA 15,8 16,3 -0,5 -3
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ALKOHOLIPOLIITTINEN VASTUU

lkaraja-, paihtymysepaily- ja valittamisepadilytarkistukset ovat osa
Alkon vastuullista asiakaspalveluty6ta. Vuonna 2015 asiakkaista
3,7 (3,6) miljoonaa todisti taysi-ikdisyytensd, paihtymysepailytar-
kistuksia tehtiin 0,63 (0,65) miljoonaa ja valittamisepailytarkis-
tuksia 0,3 (0,3) miljoonaa. Ikdrajavalvonnan onnistumista mitat-
tiin Mystery Shopping -tutkimuksella, jonka tulos oli 90 (89) pro-
senttia.

Alkon Lasten seurassa -ohjelma valitti tietoa muun muassa
verkossa ja Facebook-sivuillaan erityisesti varhaiskasvattajille.
Ohjelmaa tehdaan yhteistydssa Terveyden ja hyvinvoinnin laitok-
sen (THL), Mannerheimin Lastensuojeluliiton, A-klinikkasaation
ja Suomen Vanhempainliiton kanssa. Alko kaynnisti Tydelama ja
alkoholihaitat -ohjelman yhteistydssa A-klinikkasaation, EHYT
ry:n, THL:n, Ty6turvallisuuslaitoksen, Kelan ja Ty6terveyslaitok-
sen kanssa.

YMPARISTOVASTUU JAVASTUULLINEN HANKINTA

Alkon teettamat vastuullisen hankinnan tarkastuskaynnit jatkui-
vat tuotanto-olojen suhteen riskialttiisiin maihin. Auditointeja
toteutettiin kolme. Alkoholijuomateollisuudessa sadonkorjuun
sesonkiluonteisuus asettaa merkittavimmat haasteet tyo- ja
ihmisoikeuksien toteutumiselle. Vakavia eettisten toimintaperi-
aatteiden rikkomuksia, kuten lapsityévoiman kayttéa, ei auditoin-
neissa havaittu.

Yhteensa pohjoismaisen BSCl-yhteistydn kautta tehtiin 10
auditointia ja 11 seuranta-auditointia. Alkon vuonna 2014 teetta-
mien auditointien pohjalta vaadittujen tuottajien parannusohjel-
mien toteutumista seurattiin itsearviointi- ja raportointimenette-
Lylla.

Kaikki viisi pohjoismaista alkoholimonopolia yhdessa vieraili-
vat Argentiinassa maaliskuussa. Vierailuun sisaltyi myds virallista
ohjelmaa yhdessa Ruotsin ja Suomen Argentiinan-suurlahetti-
laiden kanssa. Tarkoitus oli edelleen vahvistaa tiedon tasoa ja jat-
kaa vuonna 2011 vastaavalla vierailulla aloitettuja keskusteluja
useiden paikallisten sidosryhmien, kuten viinintuottajien ja kan-
salaisjarjestdjen kanssa.

Sekd Systembolaget etta Alko jarjestivat maahantuojille
BSCl-koulutusta. Alkon jarjestamassa BSCl-koulutuksessa kdy-
tiin lapi mm. tyypillisen auditointipdivan tapahtumia, l8yddksia
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sekd parhaita kaytantéja. Osallistujia oli noin 50. Alko myds tuotti
maahantuojia ja tuottajia varten alko.fi-sivujen kautta saatavilla
olevan Eettisten toimintaperiaatteiden verkkokoulutuksen, joka
valmistui joulukuussa ja lanseerattiin kayttéon tammikuussa
2016.

ISO 14 001 -ymparistojarjestelman ulkoisia maaraaikaisaudi-
tointeja tehtiin vuoden 2015 aikana 16 myymalaan ja paakontto-
rille. Myymaloissa tehtiin koko vuonna 169 (175) sisdista ympa-
ristdauditointia. Alko on mukana kesalla 2015 kaynnistyneessa
hankintaketjun ymparistévaikutuksia selvittavdssa yhteispohjois-
maisessa ymparistétutkimuksessa.

TUOTTEET

Alkon valikoimassa oli juomia 64 (61) maasta. Juomia ostetaan
161 (125) kotimaiselta maahantuojalta tai valmistajalta seka 263
(194) ulkomaiselta tavarantoimittajalta.

Vuoden 2015 viimeisessa hinnastossa oli 2 549 (2 473) alko-
holijuomaa. Kuluttajat voivat ostaa tuotteita vakiovalikoiman
lisaksi tilausvalikoimasta, jossa oli vuoden 2015 joulukuussa
1263 (1430) tuotetta. Alkon lippulaivamyymalassa Helsingissa
on naiden lisaksi erikoisvalikoima, jossa on noin 160 tuotetta.

Alko ottaa uusia tuotteita myyntiin viikoittain. Vakiovalikoi-
maan tuli 754 (713) uutta tuotetta vuonna 2015. Tilausvalikoi-
maan uutuuksia tuli 415. Myynnissa on myds alkoholittomia juo-
mia (49) ja tarvikkeita.

PALVELUT JA ASIAKKAAT

Alkolla oli vuoden 2015 lopussa 351 (353) myymalaa. Myymala-
verkostoa taydensi 94 (97) tilauspalvelupistetta. Alkon myyma-
(6issa kavi 57,7 (58,9) miljoonaa asiakasta, mika oli kaksi prosent-
tia vdahemman kuin edellisvuonna.

Alkon asiakastyytyvaisyyden arvosana koheni edellisesta vuo-
desta. Kansallisessa asiakaspalvelupalautetutkimuksessa Alkon
arvosana oli kaikkien aikojen korkein, 8,50 (8,45). Tutkimuksen
mukaan Alko oli asiakaskokemuksessa kauppaketjujen ykkénen
jo neljatta vuotta perakkain. Kauppaketjujen lisaksi Alkoa verrat-
tiin yhteensa 30 suomalaiseen palveluyritykseen, ja tassa koko
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tutkimusryhmassa Alkolla oli neljanneksi tyytyvaisimmat asiak-
kaat.

HENKILOSTO

Henkildston lukumaara oli vuoden 2015 lopussa 2 525 (2 611)
tyontekijaa. Henkildtydvuosiksi muunnettuna koko- ja osa-aika-
tyota tekevien henkildiden tydpanos oli 1821 (1 879) henkilotyo-
vuotta.

Koulutuspaivia oli keskimaarin 3,5 (4,0) tyontekijaa kohden.
Koulutusten tavoitteena on taata myymalahenkilékunnalle ajan-
tasainen tieto tuotteista ja parantaa asiakaskokemusta Alkossa
entisestaan.

Koko henkilékunta on kannustinjarjestelman piirissa. Kannus-
tinjarjestelma sisaltaa vastuullisuus-, asiakas-, henkildsto- ja
tehokkuusnakdkulmien mittareita seka ohjaa yhdessa onnistu-
miseen ja tuloksellisuuteen.

Palkat ja palkkiot henkilékunnalle olivat yhteensa 674 (68,0)
milj. euroa. Vuoden 2015 osalta henkildkunnalle ja johdolle
maksetaan kannustinpalkkiota henkilésivukuluineen 3,4 milj.
euroa (3,0) eli 4,0 (3,3) prosenttia henkildstokuluista.

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJA
Suomen valtio omistaa Alkon koko osakekannan (10 000 000
osaketta).

HALLINNOINTI
Alkon yhtidkokous valitsi 274.2015 hallituksen puheenjohtajaksi
ekonomi Harri Sailaksen ja varapuheenjohtajaksi valtiotieteen
maisterin, ylijohtaja Kirsi Varhilan. Jaseniksi yhtitkokous valitsi
valtiotieteen lisensiaatin, toiminnanjohtaja Sari Aalto-Matturin,
ladketieteen ja kirurgian tohtorin, padjohtaja Juhani Eskolan,
oikeustieteen kandidaatin Leila Kostiaisen, filosofian maisterin
Kuisma Niemeldn ja valtiotieteen lisensiaatin, finanssineuvos
Jarmo Vaisasen.

Hallituksen kokouksiin osallistuivat ilman danioikeutta henki-
L6ston edustajat Marko Sakkinen ja Riina Vantsi. Sakkinen oli
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mukana hallituksessa elokuuhun, jonka jalkeen Mikko Eronen
toimi loppuvuoden hanen tilallaan henkiléstdn edustajana.
Hallituksella on tarkastus-, henkildstd- ja alkoholipoliittinen
valiokunta.
Yhtion tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy
Ab. Vastuullisena tarkastajana toimi KHT Lasse Holopainen.

RISKIENHALLINTA

Alkon hallitus vastaa yhtion riskienhallintapolitiikasta ja valvoo
sen toteuttamista. Toimitusjohtaja vastaa yhdessa johtoryhman
kanssa siitd, etta riskienhallintapolitiikkaa noudatetaan ja etta ris-
kienhallinta on asianmukaisesti jarjestetty.

Alkon riskienhallinta tarkoittaa systemaattista ja ennakoivaa
tapaa analysoida ja hallita toimintaan liittyvia uhkia. Riskit on jao-
teltu vahinkoriskeihin ja strategisiin, operatiivisiin seka taloudelli-
siin riskeihin.

Johtoryhma arvioi saannéllisesti yhtion toimintaan kohdistu-
vat mahdolliset riskit, joilla voi olla vaikutusta yhtion tulevaisuu-
teen ja kannattavuuteen. Samalla riskeille nimetaan vastuuhen-
kilot, jotka maarittelevat ennaltaehkdisevat toimenpiteet ja vas-
taavat toimenpiteiden toteutuksesta. Kriittisimmat riskit ovat:

* Alkoholilain muutokset saattavat vaikuttaa yhtiodn merkitta-
vasti.

* Alkoholijuomaveron korottaminen saattaa vaikuttaa alkoholi-
juomien matkustajatuonnin lisaantymiseen ja siten Alkon
myynnin laskuun.

* Alkon toiminnan keskeinen osa on vastuullinen asiakaspal-
velu siten, etta alaikaisille tai paihtyneille ei myyda alkoholia.
Mahdolliset poikkeamat aiheuttavat yksittaisen myymalan
tilapaisen sulkemisen.

* Yhtion likketoiminta perustuu toimiville ja luotettaville tieto-
jarjestelmille. Tietojarjestelmien mahdolliset toimintahairidt
tai se, etteivat ne vastaa liiketoiminnan vaatimuksiin, voivat
aiheuttaa katkoksia liiketoiminnassa.

* Ymparistévastuun ja sosiaalisen vastuun riskit alkoholijuo-
mien hankintaketjussa voivat toteutuessaan heikentaa yhtion
mainetta vastuullisena toimijana.
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LAHIAJAN NAKYMAT

Vallitsevat terveyden ja hyvinvoinnin megatrendit vaikuttavat
edelleen alkoholin myyntiin. Samaten heikko kuluttajien talou-
dellinen tilanne, matkustajatuonti ja kaupan alan negatiivinen
kehitys vaikuttavat Alkon myyntiin.

Alko jatkaa myymalodidensa kehittamista vastatakseen erilai-
siin asiakastarpeisiin. Vuonna 2016 Alko kehittaa digitaalisia pal-
veluitaan voimakkaasti ja avaa verkkokaupan palvellakseen asi-
akkaita entista paremmin.

Vuonna 2016 eduskunnan on madra kasitella uutta alkoholila-
kia, joka vaikuttaa Alkon rooliin tulevaisuudessa.

HALLITUKSEN ESITYS VOITTOVAROJEN KAYTTAMISESTA
Hallitus esittaa, etta muun oman padaoman rahastosta siirretaan
172 659,82 euroa vapaaseen omaan paaomaan kattamaan tyo-
hyvinvoinnin parantamisen kuluja.
Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat 3112.2015 ovat
57 660 014,44 euroa (57 239 809,96 euroa), josta tilikauden
voitto on 40 247 544,66 euroa (40 812 44344 euroa).
Hallitus esittaa, etta voitonjakokelpoiset varat kaytetaan seu-
raavasti:
euroa
40 000 000,00
17 660 014,44
57660 01444

* osinkona jaetaan
* jatetaan omaan padaomaan
Voitonjakokelpoiset varat 3112.2015

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jal-
keen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtién maksuvalmius
on hyva, eika ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen nake-
myksen mukaan yhtién maksukykya.

Helsingissa 11. pdivana maaliskuuta 2016

Hallitus



TULOSLASKELMA JA TASE

ALKO KONSERNI

TULOSLASKELMA, FAS  milj. EUR

1.1.-31.12.2015

1.1.-31.12.2014

LIIKEVAIHTO 1159,0 1180,0
Liiketoiminnan muut tuotot 2,6 371
Materiaalit ja palvelut -959,2 -979,5
Henkilostokulut -85,6 -874
Poistot ja arvonalentumiset -8,2 -6,3
Liiketoiminnan muut kulut -59,9 -59,5
LIIKEVOITTO 48,8 504
Rahoitustuotot ja -kulut 0,7 0,8
VOITTO/TAPPIO ENNEN SATUNNAISERIA 49,5 51,2
VOITTO/TAPPIO SATUNNAISERIEN JALKEEN 49,5 51,2
Tuloverot -10,1 -10,3
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 394 40,9
TASE, FAS  milj. EUR 31.12.2015 31.12.2014
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet 6,9 84
Aineelliset hyodykkeet 38,1 40,0
Sijoitukset 57 6,7
PYSYVAT VASTAAVAT 50,7 55]
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 66,1 62,3
Pitkaaikaiset saamiset 1,6 1,6
Laskennallinen verosaaminen 0,9 0,8
Lyhytaikaiset saamiset 18,3 17,5
Rahat ja pankkisaamiset 120,3 118,6
VAIHTUVAT VASTAAVAT 207,2 200,8
VASTAAVAA 257,9 255,9
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Osakepadoma 16,8 16,8
Muut rahastot 2,6 2,8
Edellisten tilikausien voitto 18,1 1771
Tilikauden voitto/tappio 39,4 40,9
OMA PAAOMA 77,0 77,6
PAKOLLISET VARAUKSET 1,5

VIERAS PAAOMA

Laskennallinen verovelka 1,4 14
Lyhytaikainen koroton vieras padoma 178,0 176,9
VIERAS PAAOMA 179,4 178,3
VASTATTAVAA 257,9 255,9
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RAHOITUSLASKELMA, FAS

ALKO KONSERNI
RAHOITUSLASKELMA, FAS  milj. EUR 2015 2014

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Tilikauden voitto/tappio 39,4 40,9
OIKAISUT:

Poistot ja arvonalentumiset 8,2 6,3
Pysyvien vastaavien myyntivoitot (-) ja -tappiot (+) -0,9 0]
Rahoitustuotot ja -kulut -0,7 -0,8
Tuloverot 10,1 10,3
Muut oikaisut 0,0 0,0
Rahavirta ennen kayttépadoman muutosta 56,0 56,8

KAYTTOPAAOMAN MUUTOS:

Vaihto-omaisuuden lisdys(-)/vahennys(+) -3,8 52
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys (-)/vahennys (+) -1,7 17
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+)/véhennys (-) -0,3 -157
Varausten muutos %S} 0,0
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 51,8 48]
Maksetut korot liiketoiminnasta -0,1 0,0
Saadut osingot liiketoiminnasta 0,0 0,0
Saadut korot liiketoiminnasta 0,7 1,6
Muut rahoituserat lilkketoiminnasta -0,1 -0
Maksetut verot liiketoiminnasta -7,7 -7,6
Rahavirta ennen satunnaisia erig 44,6 42

Liiketoiminnan satunnaisista erista johtuva rahavirta

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 44,6 427

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -4,8 -6,

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 0,0 (o]

Myydyt tytaryhtidosakkeet

Investoinnit muihin sijoituksiin

Luovutustulot muista sijoituksista 1,9

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -2,9 -6]1

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Lyhytaikaisten lainojen nostot

Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut

Maksetut osingot -40,0 -38,0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -40,0 -38,0
RAHAVAROJEN MUUTOS 1,8 -2,0
Rahavarat tilikauden alussa 118,6 120,5
Rahavarojen muutos 1,8 -2,0
Rahavarat tilikauden lopussa 120,3 18,6

FAS=Finnish Accounting Standards
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TULOSLASKELMA JA TASE

ALKO OY

TULOSLASKELMA, FAS milj. EUR 1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014
LIIKEVAIHTO 1158,9 1179,8
Liiketoiminnan muut tuotot 2,6 31
Materiaalit ja palvelut -959,2 -979,5
Henkilostokulut -85,6 -874
Poistot ja arvonalentumiset -7,6 -6,0
Liiketoiminnan muut kulut -59,5 -59,5
LIIKEVOITTO 49,7 50,5
Rahoitustuotot ja -kulut 0,7 0,8
VOITTO/TAPPIO ENNEN SATUNNAISERIA 504 51,3
VOITTO/TAPPIO SATUNNAISERIEN JALKEEN 50,4 51,3
Tuloverot -10,1 -10,5
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 40,2 40,8
TASE, FAS  milj. EUR 31.12.2015 31.12.2014
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet 6,9 84
Aineelliset hyddykkeet 10,5 11,9
Sijoitukset 32,9 33,8
PYSYVAT VASTAAVAT 50,2 54]

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 66,1 62,3
Pitkaaikaiset saamiset 1,6 1,6
Lyhytaikaiset saamiset 18,3 17,2
Rahat ja pankkisaamiset 120,2 184
VAIHTUVAT VASTAAVAT 206,2 199,5
VASTAAVAA 256,4 2537
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Osakepadoma 16,8 16,8
Muut rahastot 2,6 2,8
Edellisten tilikausien voitto 17,4 164
Tilikauden voitto/tappio 40,2 40,8
OMA PAAOMA 77 76,8
PAKOLLISET VARAUKSET 1,5

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen koroton vieras padgoma 177,8 176,8
VIERAS PAAOMA 177,8 176,8
VASTATTAVAA 256,4 2537
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RAHOITUSLASKELMA, FAS

ALKO OY
RAHOITUSLASKELMA, FAS  milj. EUR 2015 2014

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Tilikauden voitto/tappio 40,2 40,8
OIKAISUT:

Poistot ja arvonalentumiset 7,6 6,0
Pysyvien vastaavien myyntivoitot (-) ja -tappiot (+) -0,9 0]
Rahoitustuotot ja -kulut -0,7 -0,8
Tuloverot 10,1 10,5
Muut oikaisut 0,0 0,0
Rahavirta ennen kayttépadoman muutosta 56,3 56,6

KAYTTOPAAOMAN MUUTOS:

Vaihto-omaisuuden lisdys(-)/vahennys(+) -3,8 52
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys (-)/vahennys (+) -2,1 2,0
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+)/vahennys (-) -0,2 -15,8
Varausten muutos = 0,0
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 51,8 48,0
Maksetut korot liiketoiminnasta -0,1 0,0
Saadut osingot liiketoiminnasta 0,0 0,0
Saadut korot liiketoiminnasta 0,7 1,6
Muut rahoituserat lilkketoiminnasta -0,1 -071
Maksetut verot liiketoiminnasta -7,7 -7,6
Rahavirta ennen satunnaisia eria 44,6 42,0

Liiketoiminnan satunnaisista erista johtuva rahavirta

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 44,6 42,0

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -4,7 -6,0

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 0,0 -0

Ostetut tytaryhtidosakkeet

Myydyt tytaryhtidosakkeet

Investoinnit muihin sijoituksiin

Luovutustulot muista sijoituksista 1,9

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -2,7 -6]1

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Maksetut osingot -40,0 -38,0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -40,0 -38,0
RAHAVAROJEN MUUTOS 1,8 -2,2
Rahavarat tilikauden alussa 118,4 120,5
Rahavarojen muutos 1,8 -2,2
Rahavarat tilikauden lopussa 120,2 184

FAS=Finnish Accounting Standards
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KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

KONSERNITILINPAATOKSEN LAAJUUS JA LAADINTAPERIAATTEET
Alko-konserniin kuuluvat Alko Oy emoyhtiond ja nelja kiinteisto-
osakeyhtidmuotoista tytaryhtiota. Puolangan Keskus (50,48 %),
Raahen Asemakatu 12 (57,9 %), Vuoksenniskan Harjulanrinne
(73,08 %) ja Kiinteistd Oy Arkadiantalo (100 %). Konsernitilinpaa-
tokseen on yhdistelty Kiinteistd Oy Arkadiantalo. Muilla tytdr-
yhtidilla ja osakkuusyhtidilla ei ole olennaista merkitysta konser-
nin tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

SISAINEN OSAKKEENOMISTUS
Konsernitilinpadtds on laadittu hankintamenomenetelmalla.
Poistot tehdaan pysyvien poistosuunnitelman mukaan.

SISAISET LIIKETAPAHTUMAT JA KATTEET

Konsernin sisdiset lilkketapahtumat, sisdisten toimitusten realisoi-
tumattomat katteet, keskindiset saamiset ja velat samoin kuin
sisainen voitonjako on eliminoitu.

VAHEMMISTOOSUUDET
Vahemmistdosuuksia ei ole.

TILINPAATOKSEN VERTAILUKELPOISUUS
Tilinpaatds on vertailukelpoinen.

ARVOSTUSPERIAATTEET
LIIKEVAIHTO
Liikevaihto sisaltaa myynnin valmisteveroineen.
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PYSYVIEN VASTAAVIEN ARVOSTAMINEN

Kayttéomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon vahen-
nettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina taloudellisen pitoajan
perusteella. Poistot on tehty kayttédnottokuukaudesta alkaen.
Poistosuunnitelma on sama kuin edellisena vuonna.

Poistoajat ovat:

vuosia
Rakennukset 25-40
Rakennelmat 20
Koneet ja kalusto (hankintavuosi < 2002) 10
Koneet ja kalusto (hankintavuosi >=2002) 7
Koneet ja kalusto (hankintavuosi >=2009) 5
Kuljetuskalusto 5
Atk-laitteet 3
Atk-ohjelmat 3-5
Myymalahuoneistojen perusparannukset 5

VAIHTO-OMAISUUDEN ARVOSTAMINEN

Vaihto-omaisuus on arvostettu keskihintaan. Myymaloéiden
varastot sisaltavat valmisteveron. Vantaan Voutilassa sijaitseva
keskusvarasto on valmisteveroton.

RAHOITUSOMAISUUDEN ARVOSTAMINEN
Rahoitusarvopaperit on arvostettu hankintamenoon tai sita
alempaan todennakdiseen luovutushintaan.

ULKOMAANRAHANMAARAISET ERAT
Ulkomaanrahanmadaraiset saamiset ja velat on muutettu euroiksi
tilikauden paattymispaivan kurssiin.



TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT, FAS

ALKO KONSERNI ALKO oY

LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT YHTEENSA

Vuokratuotot i3] 2,0 1,3 2,0
Liiketoiminnan muut tuotot 0,4 11 0,4 11
Myyntivoitot pysyvista vastaavista 1,0 0,0 1,0 0,0
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa 2,6 3] 2,6 3]

MATERIAALIT JA PALVELUT

Ostot tilikauden aikana -961,2 -9734 -961,2 -9734
Varastojen lisdys tai vahennys 3,7 -5,3 3,7 -5,3
Aineet, tavarat, tarvikkeet -957,5 -978,6 -957,5 -978,6
Ulkopuoliset palvelut -1,7 -0,9 -1,7 -0,9
Materiaalit ja palvelut yhteensa -959,2 -979,5 -959,2 -979,5
HENKILOSTO KESKIMAARIN TILIKAUDELLA 1821 1879 1821 1879

HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot -67,4 -68,0 -67,4 -68,0
Elakekulut -14,5 -15,9 -14,5 -15,9
Muut henkilésivukulut -3,7 -3,6 -3,7 -3,6
Henkilostokulut -85,6 -874 -85,6 -874

Ennen 31121991 tydsuhteensa aloittaneet alkolaiset ovat lisdelakkeen piirissa. Heidan elakeikdnsa on 61 vuotta ja elake 66 % palkasta.
Emoyhtion ottamaan OP-Henkivakuutuksen Ryhmaelakevakuutukseen liittyy lisdvakuutusrahasto 18,9 milj euroa. Rahastoa voidaan
kayttaa lisaelakkeen indeksikorotusvastuisiin ja muihin vakuutuksen vastaisiin velvoitteisiin.

ALKO KONSERNI ALKO oY

JOHDON PALKAT, PALKKIOT JA LUONTOISEDUT

Toimitusjohtaja 04 04 0,4 04
Hallituksen jasenet 0,2 0,2 0,2 0,2
Hallintoneuvoston palkat ja palkkiot 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 0,7 07 0,7 07

Palkkoihin sisaltyvat kannustepalkkiot ovat maksuperusteiset.

Vuoden 2015 lopussa osa johtoryhman jasenista kuului lisdeldke-etuuden piiriin. Yksi johtoryhman jasen kuului etuusperusteisen
ryhmaeldkevakuutuksen piiriin, jonka mukaan elakeika on palveluvuosista riippuen noin 61 vuotta ja elake 66 % palkasta. Kolme johto-
ryhman jasenta kuului maksuperusteisen ryhmadelakevakuutuksen piiriin, jonka mukainen elakeika on Tyel:n mukainen ja vuosimaksu
10 % vuosiansiosta ilman kannustinpalkkiota. Kolmen johtoryhman jasenen eldke madraytyy Tyel:n mukaan eivatka he ndin ollen kuulu
lisdelakkeen piiriin.
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TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT, FAS

ALKO KONSERNI ALKO oY

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Suunnitelman mukaiset poistot -8,2 -6,3 -7,6 -6,0
Suunnitelman mukaiset poistot pysyvista vastaavista ja liikearvosta -8,2 -6,3 -7,6 -6,0
Pysyvien vastaavien poikkeukselliset arvonalentumiset ja palautukset 0,0 0,0

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -8,2 -6,3 -7,6 -6,0

TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

KPMG Oy Ab

Tilintarkastus 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut palkkiot 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteens3 0,0 0] 0,0 0]

LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Vuokrat -22,2 -20,7 -22,4 -21,6
Vapaaehtoiset henkildsivukulut -4,6 -4,9 -4,6 -4,9
Luovutustappiot pysyvista vastaavista 0,0 -0,2 0,0 -0,2
Annetut avustukset -0,3 -0,6 -0,3 -0,6
Energia -1,3 14 -1,4 -1,3
Tyovaatteet ja tarvikkeet -2,8 -2,7 -2,8 -2,7
Rakennus- ja korjauspalvelut -1,4 -17 -1,4 17
IT - palvelut -7,9 -7,8 -7,9 -7,8
Kuljetukset -1,5 -1,6 -1,5 -1,6
Muut ostetut palvelut -6,1 -5,5 -6,1 -5,5
Viestinta ja markkinointi -3,1 -3,6 -3,1 -3,6
Puhelin ja tietoliikenne -1,9 -1,9 -1,9 -1,9
Luottokorttiprovisiot ja rahankasittely -3,6 -37 -3,6 -37
Muut kulut -3,1 -3,2 -2,3 24
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa -59,9 -59,5 -59,5 -59,5

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

RAHOITUSTUOTOT

Osinkotuotot muilta 0,0 0,0 0,0 0,0
Tuotot osuuksista 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut korko- ja rahoitustuotot muilta 0,7 0,8 0,7 0,8
Muut rahoitustuotot 0,7 0,8 0,7 0,8
Rahoitustuotot yhteensa 0,8 0,8 0,8 0,8
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TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT, FAS

milj. EUR

RAHOITUSKULUT

ALKO KONSERNI

ALKO oY

Muut korko- ja rahoituskulut muille -0,1 0,0 -0,1 0,0
Muut rahoituskulut 0,0 0,0
Muut korko- ja rahoituskulut yhteensa -0,1 0,0 -0,1 0,0
Rahoituskulut yhteensa -0,1 0,0 -0,1 0,0
Rahoitustuotot ja kulut yhteensa 0,7 0,8 0,7 0,8
Valuuttakurssivoitot ja tappiot -0,1 -0 -0,1 -0]1
Valuttakurssivoitot ja -tappiot yhteensa -0,1 -0 -0,1 -0]1
VALITTOMAT VEROT

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -10,1 -10,5 -10,1 -10,5
Laskennallisten verovelkojen ja -saamisten muutos 0,0 0,2

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -10,1 -10,3 -10,1 -10,5
PYSYVAT VASTAAVAT ALKO KONSERNI ALKO oY

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Muut pitkavaikutteiset menot 59 1,6 5,9 1,6
Ennakkomaksut aineettomista hyddykkeista 1,0 6,7 1,0 6,7
Aineettomat hyodykkeet 6,9 84 6,9 84
AINEELLISET HYODYKKEET

Maa- ja vesialueet 13,9 13,9 0,0 0,0
Rakennukset ja rakennelmat 13,9 14,2 0,0 0,0
Koneet ja kalusto 10,0 17 10,2 n7
Muut aineelliset hyddykkeet 0,2 0,2 0,2 0,2
Ennakkomaksut keskeneradiset hankinnat 0,1

Aineelliset hyddykkeet 38,1 40,0 10,5 1,9
SIJOITUKSET

Osuudet saman kons. yrityksissa 0,4 04 2975) 27,5
Osuudet osakkuusyhtitissa 1,8 1,8 1,8 1,8
Muut osakkeet ja osuudet 3,6 4,5 3,6 4,5
Sijoitukset 5,7 6,7 32,9 33,8
Pysyvat vastaavat yhteensa 50,7 55]1 50,2 5471
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TASEEN LIITETIEDOT

AINEETTOMAT HYODYKKEET
ALKO KONSERNI MUUT PITKAVAIKUTTEISET
AINEETTOMAT HYODYKKEET 2014 milj. EUR MENOT ENNAKKOMAKSUT YHTEENSA
Hankintameno 11. 10,5 6,7 17,2
Lisaykset 1,2 01 13
Hankintameno 3112. nz 6,7 18,5
Kertyneet poistot 1.1. -9,3 0,0 -9,3
Tilikauden poisto -0,8 0,0 -0,8
Kertyneet poistot 31.12. <1071 0,0 <1071
KIRJANPITOARVO 31.12. 1,6 6,7 8,4
MUUT PITKAVAIKUTTEISET
AINEETTOMAT HYODYKKEET 2015 milj. EUR MENOT ENNAKKOMAKSUT YHTEENSA
Hankintameno 1.1. mn7z 6,7 18,5
Lisdykset 0,2 14 1,6
Siirrot erien valilla 7,2 7,2 0,0
Hankintameno 3112. 191 1,0 2071
Kertyneet poistot 1.1. <1071 0,0 <101
Tilikauden poisto =371 0,0 =31
Kertyneet poistot 31.12. -13,2 0,0 -13,2
KIRJANPITOARVO 31.12. 5,9 1,0 6,9
ALKO oY MUUT PITKAVAIKUTTEISET
AINEETTOMAT HYODYKKEET 2014 milj. EUR MENOT ENNAKKOMAKSUT YHTEENSA
Hankintameno 1.1. 10,5 6,7 17,2
Lisaykset 1,2 0] 1,3
Hankintameno 3112. n7 6,7 18,5
Kertyneet poistot 1.1. -9,3 0,0 -9,3
Tilikauden poisto -0,8 0,0 -0,8
Kertyneet poistot 31.12. -10,1 0,0 <101
KIRJANPITOARVO 31.12. 1,6 6,7 8,4
MUUT PITKAVAIKUTTEISET
AINEETTOMAT HYODYKKEET 2015  milj. EUR MENOT ENNAKKOMAKSUT YHTEENSA
Hankintameno 1.1. n7 6,7 18,5
Lisaykset 0,2 1,3 1,5
Siirrot erien valilla 7,2 71 0]
Hankintameno 3112. 19,1 1,0 2071
Kertyneet poistot 1.1. -10,1 0,0 <101
Tilikauden poisto =371 0,0 =31
Kertyneet poistot 31.12. -13,2 0,0 -13,2
KIRJANPITOARVO 31.12. 5,9 1,0 6,9
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TASEEN LIITETIEDOT

AINEELLISET HYODYKKEET

ALKO KONSERNI RAKENNUKSET JA MUUT AINEELLISET

AINEELLISET HYODYKKEET 2014 milj. EUR MAA-JA VESIALUEET RAKENNELMAT  KONEET JA KALUSTO HYODYKKEET YHTEENSA
Hankintameno 11. 13,9 15,2 59,9 0,2 89,2
Lisaykset 0,0 0] 47 4,8
Vahennykset 0,0 -0,2 -1,0 0,0 -1,2
Hankintameno 3112.* 13,9 15,1 63,6 0,2 92,8
Kertyneet poistot 1.1. 0,0 -0,6 -47,6 0,0 -48,2
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,0 0,0 1,0 0,0 1,0
Tilikauden poisto 0,0 -0,3 -5,3 0,0 -5,6
Kertyneet poistot 31.12. 0,0 -0,9 -51,9 0,0 -52,8
KIRJANPITOARVO 31.12. 13,9 14,2 1,7 0,2 40,0

RAKENNUKSET JA MUUT AINEELLISET

AINEELLISET HYODYKKEET 2015 milj. EUR MAA-JA VESIALUEET RAKENNELMAT  KONEET JA KALUSTO HYODYKKEET YHTEENSA
Hankintameno 11. 13,9 15,1 63,6 0,2 92,8
Lisdykset 0,0 0,0 31 371
Vahennykset 0,0 0,0 -0,3 -0,3
Ennakkomaksut 0] 0]
Hankintameno 3112 * 13,9 15,2 664 0,2 95,8
Kertyneet poistot 1.1. 0,0 -0,9 -51,9 0,0 -52,8
Vdhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,0 0,0 0,3 0,0 0,3
Tilikauden poisto 0,0 -0,6 -4,5 0,0 =51
Kertyneet poistot 31.12. 0,0 -1,5 -56,1 0,0 -57,6
KIRJANPITOARVO 31.12. 13,9 13,8 10,2 0,2 38,1

*) Hankintamenoon ei sisélly arvonkorotuksia
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TASEEN LIITETIEDOT

AINEELLISET HYODYKKEET

ALKO oY RAKENNUKSET JA MUUT AINEELLISET

AINEELLISET HYODYKKEET 2014 milj. EUR MAA-JA VESIALUEET RAKENNELMAT  KONEET JA KALUSTO HYODYKKEET YHTEENSA
Hankintameno 11. 0,0 0]l 59,9 0,2 60,2
Lisaykset 0,0 0,0 47 0,0 47
Vahennykset 0,0 0,0 -1,0 0,0 -1,0
Hankintameno 3112.* 0,0 0,1 63,6 0,2 63,9
Kertyneet poistot 1.1. 0,0 -0, -47,6 0,0 -477
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,0 0,0 1,0 0,0 1,0
Tilikauden poisto 0,0 0,0 -5,3 0,0 -5,3
Kertyneet poistot 31.12. 0,0 -0 -51,9 0,0 -52,0
KIRJANPITOARVO 31.12. 0,0 0,0 1,7 0,2 1,9

RAKENNUKSET JA MUUT AINEELLISET

AINEELLISET HYODYKKEET 2015 milj. EUR MAA-JA VESIALUEET RAKENNELMAT  KONEET JA KALUSTO HYODYKKEET YHTEENSA
Hankintameno 11. 0,0 01 63,6 0,2 63,9
Lisaykset 0,0 0,0 31 0,0 3]
Vahennykset 0,0 0,0 -0,3 0,0 -0,3
Hankintameno 3112 * 0,0 0,1 664 0,2 66,7
Kertyneet poistot 1.1. 0,0 -0, -51,9 0,0 -52,0
Vdhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,0 0,0 0,3 0,0 0,3
Tilikauden poisto 0,0 0,0 -4,5 0,0 -4,5
Kertyneet poistot 31.12. 0,0 -0 -56,1 0,0 -56,2
KIRJANPITOARVO 31.12. 0,0 0,0 10,2 0,2 10,5

*) Hankintamenoon ei sisally arvonkorotuksia
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TASEEN LIITETIEDOT

SIJOITUKSET

ALKO KONSERNI OSUUDET SAMAN OSUUDET MUUT OSAKKEET JA

SIJOITUKSET 2014  milj. EUR KONSERNIN YRITYKSISSA OSAKKUUSYHTIOISSA OSUUDET YHTEENSA
Hankintameno 11. 0,9 2] 47 7,6
Lisdykset 0,0 0,0 0,0 0,0
Vahennykset 0,0 0,0 0,0 0,0
Hankintameno 3112. 0,9 2] 47 7.6
Kertyneet arvonalenn. ja pddomaosuusoikaisut 1.1. -0,5 -0,3 -0,2 -0,9
Vahennysten ja siirtojen kertyneet arvonalennukset 0,0 0,0 0,0 0,0
Kertyneet arvonalennukset 3112. -0,5 -0,3 -0,2 -0,9
KIRJANPITOARVO 31.12. 04 1,8 4,5 6,7

OSUUDET SAMAN OSUUDET MUUT OSAKKEET JA

SIJOITUKSET 2015 milj. EUR KONSERNIN YRITYKSISSA OSAKKUUSYHTIOISSA OSUUDET YHTEENSA
Hankintameno 1.1. 0,9 2] 47 7.6
Lisdykset 0,0 0,0 0,0 0,0
Vahennykset 0,0 0,0 -1,0 -1,0
Hankintameno 3112. 0,9 2] 37 6,7
Kertyneet arvonalenn. ja pddomaosuusoikaisut 1.1. -0,5 -0,3 -0,2 -0,9
Vdhennysten ja siirtojen kertyneet arvonalennukset 0,0 0,0 0,0 0,0
Kertyneet arvonalennukset 3112. -0,5 -0,3 -0,2 -0,9
KIRJANPITOARVO 31.12. 04 1,8 3,6 5,7
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TASEEN LIITETIEDOT

SIJOITUKSET

ALKO oY OSUUDET SAMAN OSUUDET MUUT OSAKKEET JA

SIJOITUKSET 2014  milj. EUR KONSERNIN YRITYKSISSA OSAKKUUSYHTIOISSA OSUUDET YHTEENSA
Hankintameno 11. 28,0 2] 47 34,8
Lisdykset 0,0 0,0 0,0 0,0
Vahennykset 0,0 0,0 0,0 0,0
Hankintameno 3112. 28,0 2] 47 34,8
Kertyneet arvonalenn. ja padomaosuusoikaisut 1.1. -0,5 -0,3 -0,2 -0,9
Vahennysten ja siirtojen kertyneet arvonalennukset 0,0 0,0 0,0 0,0
Kertyneet arvonalennukset 3112. -0,5 -0,3 -0,2 -0,9
KIRJANPITOARVO 31.12. 27,5 1,8 4,5 33,8

OSUUDET SAMAN OSUUDET MUUT OSAKKEET JA

SIJOITUKSET 2015  milj. EUR KONSERNIN YRITYKSISSA OSAKKUUSYHTIOISSA OSUUDET YHTEENSA
Hankintameno 1.1. 28,0 2] 47 34,8
Lisaykset 0,0 0,0 0,0 0,0
Vahennykset 0,0 0,0 -1,0 -1,0
Hankintameno 3112. 28,0 2] 37 33,8
Kertyneet arvonalenn. ja pddomaosuusoikaisut 1.1. -0,5 -0,3 -0,2 -0,9
Vahennysten ja siirtojen kertyneet arvonalennukset 0,0 0,0 0,0 0,0
Kertyneet arvonalennukset 3112. -0,5 -0,3 -0,2 -0,9
KIRJANPITOARVO 31.12. 27,5 1,8 3,6 32,9

Hankintamenoon ei sisally arvonkorotuksia
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TASEEN LIITETIEDOT

VIIMEKSI
LAADITUN
. TILIN-
OSAKKEIDEN/ PAATOKSEN
. Oosuus OSUUKSIEN KIRJAN- MUKAINEN
EMOYHTION  OMASTA L NIMELLIS- NIMELLIS- PITOARVO VOITTO/
OMISTUS PAAOMASTA __OMA MAARA ARVO ARVO 31.12.15 311215 TAPPIO
OSUUS % 1000€ PAAOMA KPL €/YKS. 1000€YHT. 1000€ 1000€
OSUUDET SAMAN KONSERNIN YRITYKSISSA
Kiinteistoé Oy Arkadiantalo 100,00 18797 252,76 27141 -882,2
Kiinteisté Oy Puolangan Keskus, Puolanka 5048 188 37211846 275 56,00 15 18 0,0
Kiinteisté Oy Raahen Asemakatu 12, Raahe 57,90 243 420 469,82 14 476 17,00 246 140 0,0
Kiinteisté Oy Vuoksenniskan Harjulanrinne, Imatra 73,08 692 946 332,89 7308 0,30 2 120 0,0
OSUUDET SAMAN KONSERNIN YRITYKSISSA YHTEENSA 1123 27519
OSUUDET OMISTUSYHTEYSYRITYKSISSA
Kiinteisté Oy Enon Kauppakeskus, Eno 37,00 168 45471918 259 5,05 1 18 44
Asunto Oy Juvan Myllynkera, Juva 31,50 153 486 278,05 3150 0,25 1 150 54
Kaavin Yrittajatalo Oy, Kaavi 23,20 103 44554294 348 16,82 6 101 -25,8
Kiinteist6 Oy Kaivolankulma, Puumala 36,37 106 291818,08 2515 67,28 169 100 0,0
Kiinteisté Oy Kannuksen Torinkulma, Kannus 46,03 331 718 774,55 2900 1,68 5 155 -1,8
Kiinteisté Oy Mantsintie 1-3, Ilomantsi 2819 108 381934,80 31 5046 16 135 -4
Kiinteisto Oy Nilsianportti, Nilsia 3149 449 1425666,89 1606 16,82 27 168 0,0
Asunto-osakeyhtio Pieksala, Pieksamaki 26,82 167 622 833,54 54800 1,68 92 84 12,8
Kiinteistoé Oy Pulkkilan Kauppakeskus, Pulkkila 49,84 228 456 642,01 4984 0,34 2 70 -4,2
Kiinteisté Oy Saarijarven Paavonaukio, Saarijarvi 29,58 217 7341189 392 168,19 66 120 24
Asunto Oy Sandelsinkatu 4, Helsinki 24,85 34 138 526,22 6835 0,34 2 251 50,1
Kiinteistd Oy Savitaipaleen Torinkulma, Savitaipale 23,00 195 847 498,96 2300 0,34 1 103 1,9
Kiinteist6 Oy Urpala, Rantasalmi 36,88 295 799 022,96 2950 0,34 1 100 0,0
Kiinteisté Oy Adnekosken Torikatu 5, Adnekoski 36,29 313 86214776 450 16,82 8 130 91
OSUUDET OMISTUSYHTEYSYRITYKSISSA YHTEENSA 2867 1785
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VIIMEKSI

LAADITUN

OSAKKEIDEN/ PAATOKSEN

osuus OSUUKSIEN KIRJAN-  MUKAINEN

EMOYHTION B __OMASTA L NIMELLIS- NIMELLIS- PITOARVO VOITTO/

OMISTUS PAAOMASTA B _'OMA MAARA ARVO ARVO 31.12.15 31125 TAPPIO

OSUUS % 1000€ PAAOMA KPL €/YKS. 1000 <€ YHT. 1000€ 1000€

MUUT OSAKKEET JA OSUUDET

Asunto Oy Helsinginkatu 15, Helsinki 17,73 1773 1,68 3 434
Kiinteisté Oy Karakeskus, Kouvola 4,60 5013 017 1 7
Kiinteisté Oy Keritori, Kerimaki 976 332 1,68 1 63
Kiuruveden Linja-autoaseman Kiinteistd Oy, Kiuruvesi 14,99 2514 16,82 42 135
Kiinteistd Oy Kolarin Yllds Chalets VII 122 244
Kontulan Ostoskeskus Oy, Helsinki 946 745 68,62 51 673
Asunto Oy Nilsian Tahkovuori Chalets B 1805 178
Kiinteisté Oulun Kirkkokatu 14, Oulu 143 500 16,82 8 17
Kiinteisté Oy Paltamon Tervahamina, Paltamo 10,00 1000 1,68 2 100
Kiinteisté Oy Pyhasalmen Liiketalo, Pyhasalmi 16,00 288 1,68 (o] 101
Savonlinnan Linja-autoasema Oy, Savonlinna 1047 1540 168,19 259 168
Kiinteisto Oy Siilinjarven Torikalla, Siilinjarvi 19,22 36 520 017 6 200
Tahko Golf Club Aoy, A 597 9
Tahko Golf Club Aoy, A1044 9
Kiinteisté6 Oy Tampereen Hameenpuisto 27b, Tampere 1,56 440 17,00 283 38
Asunto Oy Vuorimiehenkatu 33, Helsinki 1541 4445 16,82 75 228
Kiinteisté Oy Ammankievari, Suomussalmi 1,36 3915 16,82 66 10
Vierumaki Golf Garden Oy 488
Vierumaki Golf Garden Oy 38
Vierumaki Chalets 298
Luoston Huolto Oy 1,87 28 841 (o] 3
Luottokunta 1 0
Suomen Palautuspakkaus Oy 12,50 150 25
Muut osakkeet ja osuudet yhteensa 797 3466
Erittelemattdmat muut osakkeet ja osuudet (Puhelinosakkeet) 84
MUUT OSAKKEET JA OSUUDET YHTEENSA 3550
KAIKKI OSAKKEET YHTEENSA 32854
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RAHAT JA PANKKISAAMISET ALKO KONSERNI ALKO oY

Myymaldiden kassa 13,1 12,9 13,1 12,9
Yritystodistukset 2,0 10,9 2,0 10,9
Joukkovelkakirjalainat 20,9 14,6 20,9 14,6
Pankkitilit 84,3 80;1 84,2 79,9
YHTEENSA 120,3 18,6 120,2 18,4
JOUKKOVELKAKIRJALAINOJEN MARKKINA- JA

KIRJANPITOARVON EROTUS

Rahoitusarvopaperien markkina-arvo 20,6 15,9 20,6 15,9
Rahoitusarvopaperien kirjanpitoarvo 20,9 14,6 20,9 14,6
EROTUS -0,3 1,3 -0,3 1,3
VAIHTO-OMAISUUS

Valmiit tuotteet ja tavarat 65,6 61,9 65,6 61,9
Ennakkomaksut vaihto-omaisuudesta 0,5 04 0,5 04
VAIHTO-OMAISUUS YHTEENSA 66,1 62,3 66,1 62,3
Pitkaaikaiset muut saamiset 1,6 1,6 1,6 1,6
Muut 1,6 1,6 1,6 1,6
Yhteensa 1,6 1,6 1,6 1,6
LYHYTAIKAISET SAAMISET KONSERNIYRITYKSILTA

Lyhytaikaiset siirtosaamiset 0,1

Lyhytaikaiset saamiset 0,1

LYHYTAIKAISET SAAMISET

Myyntisaamiset 16,3 15,0 16,3 15,0
Lyhytaikaiset siirtosaamiset (muilta) 1,9 2,5 1,9 2,2
Muut 0,0 0] 0,0 0,0
Yhteensa 18,3 17,5 18,2 17,2
Lyhytaikaiset saamiset 18,3 17,5 18,3 17,2
SIIRTOSAAMISTEN OLENNAISET ERAT

Tuloverosaaminen 1,2 1,2
ALV-saatava 0,1 0,0

Lounasseteleita ja lounaskorttien latauksia 0] [o}]
Kelan korvaus tyéterveydenhuollosta 0,6 0,6 0,6 0,6
Ty6nantajavakuutukset 0,5 0,5 0,0
Korkosaamiset 0,3 04 0,3 04
Etukateen maksetut v. 2016 avustukset 0,3 0,3 0,0
Vuoden 2016 lisenssi- ja yllapitomaskuja 0,1 0,1 0,0
Muut siirtosaamiset 0,1 0,3 0,1 0,0
Yhteensa 1,9 2,5 1,9 2,2
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VOITONJAKOKELPOISET VARAT ALKO KONSERNI ALKO oY

Edellisten tilikausien voitto 17,2 16,1

Tilikauden voitto/tappio 40,2 40,8

Siirto muista rahastoista 0,2 04

Oikaisut yhteensa 0,2 04

Voitonjakokelpoiset varat 57,7 57,2

PAKOLLISET VARAUKSET

Tyhjaksi jadvan toimitilan vuokravastuu 1,5

Yhteensa =

LYHYTAIKAISET VELAT SAMAN KONSERNIN YRITYKSILLE

Ostovelat samaan konserniin kuuluville yrityksille 0,0 0,0

Lyhytaikaiset siirtovelat samaan konserniin kuuluville yrityksille 0,0
0,0 0,0

LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Ostovelat 143,8 1434 143,6 1434

Siirtovelat 20,6 19,2 20,6 19,2

Muut velat 13,7 14,3 13,7 14,

Saadut ennakot 0,0 0,0

Yhteensa 178,0 176,9 177,8 176,8

LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA 178,0 176,9 177,8 176,8

SIIRT?VELKO]EN OLENNAISET ERAT

(PITKA- & LYHYTAIKAISET)

Palkkajaksotukset sosiaalikuluineen 17,8 17,8 17,8 17,8

Tyénantajavakuutusten jaksotus 0,2 0,6 0,2 0,6

Tuloverojaksotus 1,2 1,2

Pankkikulujen ja luottokorttiprovisioiden jaksotus 0,5 0,5 0,5 0,5

Ulkomailta matkalla olevat toimitukset 0,3 01 0,3 0]

Vireilld olevat oikeustapaukset 0,1 0,0 0,1

Kassapdytien romutus 0,2 0,2 0,2 0,2

Vuodelle 2016 kirjattuja laskuja 0,3 0,0 0,3

Muut lyhytaikaiset siirtovelat 0,0 01 0,0 0]

Yhteensa 20,6 19,2 20,6 19,2
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ALKO KONSERNI

OMAN PAAOMAN MUUTOS 2014

milj. EUR OSAKEPAAOMA MUUT RAHASTOT VOITTOVARAT YHTEENSA
OMA PAAOMA 1.1. 16,8 3,2 547 74,7
Osingonjako -38,0 -38,0
Siirrot erien valilla, tyéhyvinvointirahasto -04 04 0,0
Tilikauden voitto 40,9 40,9
OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12.2014 16,8 2,8 58,0 77,6
OMAN PAAOMAN MUUTOS 2015

milj. EUR OSAKEPAAOMA MUUT RAHASTOT VOITTOVARAT YHTEENSA
OMA PAAOMA 1.1. 16,8 2,8 58,0 77,6
Osingonjako -40,0 -40,0
Siirrot erien valilla, tydhyvinvointirahasto -0,2 0,2 0,0
Tilikauden voitto 394 394
OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12.2015 16,8 2,6 57,5 77,0
ALKO OY

OMAN PAAOMAN MUUTOS 2014

milj. EUR OSAKEPAAOMA MUUT RAHASTOT VOITTOVARAT YHTEENSA
OMA PAAOMA 1.1. 16,8 3,2 5471 74,0
Osingonjako -38,0 -38,0
Siirrot erien valilla, tychyvinvointirahasto -04 04 0,0
Tilikauden voitto 40,8 40,8
OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12.2014 16,8 2,8 57,2 76,8
OMAN PAAOMAN MUUTOS 2015

milj. EUR OSAKEPAAOMA MUUT RAHASTOT VOITTOVARAT YHTEENSA
OMA PAAOMA 1.1. 16,8 2,8 57,2 76,8
Osingonjako -40,0 -40,0
Siirrot erien valilla, tyéhyvinvointirahasto -0,2 0,2 0,0
Tilikauden voitto 40,2 40,2
OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12.2015 16,8 2,6 57,7 77,1
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MUUT LIITETIEDOT

Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut

Muut annetut vakuudet

milj. EUR

ALKO KONSERNI

ALKO oY

LEASINGVASTUUT

Tilikautta seuraavana vuonna maksettavat 0,6 0,6 0,6 0,6
My&hemmin maksettavat 1,1 0,8 1,1 0,8
Yhteensa 1,6 14 1,6 14
VUOKRAVASTUUT

Tilikautta seuraavana vuonna maksettavat 13,7 15,8 13,7 15,8
Mybhemmin maksettavat 1,2 47 1,2 47
Yhteensa 14,9 20,5 14,9 20,5
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TUNNUSLUVUT

ALKO KONSERNI ALKO oY

m 2014 2013 2012 2015 2014 2013 2012
Liikevaihto milj. EUR 1159,0 1180,0 1175,3 12075 1158,9 1179,8 1175,0 12072
Liikevoitto milj. EUR 48,8 504 49] 574 49,7 50,5 494 57,3
% liikevaihdosta % 4,2 4,3 4,2 4,8 4,3 4.3 4,2 47
Voitto ennen satunnaiserid varauksia ja veroja milj. EUR 49,5 51,2 50,2 584 50,4 51,3 50,6 58,3
% liikevaihdosta % 4,3 4,3 4,3 4,8 4,3 43 4,3 4,8
Voitto ennen varauksia ja veroja milj. EUR 49,5 51,2 50,2 58,7 50,4 51,3 50,6 58,6
% liikevaihdosta % 4,3 4,3 4,3 4,9 4,3 4,3 4,3 4,9
Oman padoman tuotto,% % 51,0 53,7 48,9 54,0 51,7 53,8 53,0 54,0
Sijoitetun padoman tuotto,% % 64,1 67,2 64,7 70,0 64,8 67,3 70,6 70,1
Omavaraisuusaste,% % 29,8 30,3 27,8 30,5 30,3 30,5 27,9 30,7
Current ratio 1,2 1 11 11 1,2 1 17 1
Bruttoinvestoinnit kayttdomaisuuteen milj. EUR 4,8 6,1 6,9 71 4,7 6,0 6,9 71
% liikevaihdosta % 0,4 0,5 0,6 0,6 04 0,5 0,6 0,6
Henkildston keskimaarainen lukumaara
tilikauden aikana 2415 2527 2610 2657 2415 2527 2610 2657

TUNNUSLUKUIJEN LASKENTAKAAVAT

Oman paaoman tuotto,%

Sijoitetun padgoman tuotto,%

Omavaraisuusaste,%

Current ratio

(Tulos ennen satunnaiserié - tuloverot varsinaisesta toiminnasta) x 100

Oma padoma (keskim *)

(Tulos ennen satunnaiserié + vieraan padoman rahoituskulut) x 100

Taseen loppusumma (keskim *) - korottomat velat (keskim*)

Oma padoma x 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Vaihto-omaisuus + Rahoitusomaisuus

Lyhytaikainen vieras paaoma

*) keskimaaraiset luvut on laskettu kuukausittaisten paatéssaldojen keskiarvona
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HALLITUKSEN VOITONJAKOEHDOTUS YHTIOKOKOUKSELLE

Esitetadn, etta muun oman padaoman rahastosta siirretaan 172 659,82 euroa vapaaseen omaan padomaan kattamaan tyéhyvinvoinnin
parantamisen kuluja. Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat 3112.2015 ovat 57 660 014,44 euroa (57 239 809,96 euroa) josta tilikauden
voitto on 40 247 544,66 euroa (40 812 443,44 euroa).

Hallitus ehdottaa, etta voitonjakokelpoiset varat kaytetaan seuraavasti:

- osinkona jetaan 40 000 000,00 euroa
- jatetdan omaan padaomaan 17 660 014,44 euroa
57660 01444 euroa

Yhtidn taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtién maksuvalmius on hyva,
eika ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen nakemyksen mukaan yhtién maksukykya.

Helsingissa 11. paivana maaliskuuta 2016

HALLITUS

Harri Sailas Kirsi Varhila
puheenjohtaja

Sari Aalto-Matturi Juhani Eskola
Leila Kostiainen Kuisma Niemela
Jarmo Vaisanen Hille Korhonen

toimitusjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanadn annettu kertomus.

Helsingissa 11. paivana maaliskuuta 2016

KPMG Oy Ab

Lasse Holopainen
KHT
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HALLINTONEUVOSTON LAUSUNTO

Alko Oy:n hallintoneuvosto on kasitellyt yhtion vuoden 2015 tilinpadtdksen seka tilintarkastuskertomuksen, ja esittaa lausuntonaan
vuoden 2016 varsinaiselle yhtidkokoukselle, etta yhtion tuloslaskelma ja tase tilikaudelta 2015 vahvistetaan. Hallintoneuvosto yhtyy

hallituksen voittovarojen kayttda koskevaan ehdotukseen.

Helsingissd, 16. maaliskuuta 2016

Vesa-Matti Saarakkala
hallintoneuvoston puheenjohtaja

Tuula Haatainen
hallintoneuvoston jasen

Antti Kaikkonen
hallintoneuvoston jasen

Pauli Kiuru
hallintoneuvoston jasen

Aino-Kaisa Pekonen
hallintoneuvoston jasen

Paivi Rasanen
hallintoneuvoston jasen
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Anna-Maja Henriksson
hallintoneuvoston varapuheenjohtaja

Susanna Huovinen
hallintoneuvoston jasen

Osmo Kokko
hallintoneuvoston jasen

Ulla Parviainen
hallintoneuvoston jasen

Tuomo Puumala
hallintoneuvoston jasen

Sari Sarkomaa
hallintoneuvoston jasen



YHTEYSTIEDOT
Alko Oy
PL 33, 00181 HELSINKI
kayntiosoite: Salmisaarenaukio 1
Y-tunnus 1505551-4
Kotipaikka Helsinki
etunimi.sukunimi@atko.fi

020 71111 arkisin klo 8-16



